
附件2

部门预算绩效自评报告
（报告范围包括机关和下属单位）

一、部门（单位）基本情况
（一）机构组成。
攀枝花市西区公务服务中心为公益一类事业单位。下属二级预算单位0个，内设机构根据单位实际运作情况设置，无独立核算的下属单位。
（二）机构职能。
承办区委、区政府领导有关公务服务工作的批示和决定；完成区四大班子及友邻市、县（区）来西区考察工作的公务服务；负责区内公务服务的组织、协调、指导、检查、督促；协助落实在西区召开的大型会议及重要活动的公务服务工作；负责安排到西区进行投资、洽谈业务等大型活动的服务工作。
（三）人员概况。
截至2025年末，单位编制内实有人数4人，与上年持平；另有其他人员（聘用人员）2人。
二、部门资金收支情况
（一）收入情况。
2025年，攀枝花市西区公务服务中心年初预算收入159.26万元。决算报表收入总计96.22万元，全部为一般公共预算财政拨款收入。
（二）支出情况。
2025年，年初预算支出159.26万元。决算报表支出总计96.22万元，其中：基本支出90.14万元，项目支出6.08万元。基本支出主要用于人员工资福利及日常公用经费保障；项目支出主要为接待协调费支出，有效保障了全年公务接待、商务接待及各项大型活动接待任务的顺利完成。
（三）结余分配和结转结余情况。
2025年，攀枝花市西区公务服务中心无年末结转和结余资金。
三、部门预算绩效分析
（一）部门预算总体绩效分析。根据部门预算绩效评价指标体系“总体绩效”涉及二、三级指标进行逐项绩效分析并评分，依次包括履职效能、预算管理、财务管理、资产管理、采购管理等情况。
1.履职效能。
一是公务接待保障方面。全年接待各级领导及来宾84批84次，其中公务接待39批39次，商务接待45批45次，严格按《攀枝花市西区党政机关国内公务接待管理实施办法》执行，未发生违规接待事件。
二是大型活动服务方面。配合完成攀枝花2025年水墨金沙“沙滩音乐啤酒活动周”活动、第37届四川省“晚霞杯”桥牌赛暨2025年四川省社区桥牌赛、“牢记嘱托，同心奋进”读书分享会等重大活动，保障工作得到领导和来宾好评。
三是业务指导协调方面。指导区级部门接待及配合完成重要招商引资接待31次，协调区委党校、河门口街道在火红年华等地设立接待点，有效提升了接待服务质量和水平。
2.预算管理。
预算编制质量方面，年初预算159.26万元，全年预算96.22万元，调减39.56%，预算编制精准度有待提高。单位收入统筹方面，无非财政拨款收入，财政拨款已全部纳入预算管理。支出执行进度方面，1至12月预算执行进度为100%，资金支付及时。预算年终结余方面，年末无结转结余，控制良好。严控一般性支出方面，“三公”经费决算4.65万元，较年初预算46.5万元下降90%，有效落实了“过紧日子”要求。
3.财务管理。
财务管理制度方面，建立了《“三重一大”决策实施细则》等内控制度，制度健全。财务岗位设置方面，设有财务负责人和填表人岗位，职责清晰，符合相关财务管理制度要求。资金使用规范方面，资金使用严格履行审批程序，账表相符，无违规违纪情况
4.资产管理。
2025年，单位资产管理规范有序。一是人均资产变化率方面，年末资产总额与上年基本持平，在编人员无变动，人均资产无重大波动。二是资产利用率方面，公务用车及办公设备均正常在用，资产利用率较高。三是资产盘活率方面，无闲置一年以上资产，不存在资产盘活问题。
5.采购管理。
2025年，单位严格执行政府采购相关规定。一是支持中小企业发展方面，全年政府采购支出0.67万元，均为服务类采购，已按规定面向中小企业采购。二是采购执行率方面，政府采购资金支付比例为100%，执行情况良好。
（二）部门预算项目绩效分析。填报以下数据，并根据部门预算绩效评价指标体系“项目绩效”涉及二、三级指标进行逐项绩效分析并评分，依次包括项目决策、项目执行、目标实现等情况。
常年项目绩效分析：该类项目总数0个，涉及预算总金额0万元。
阶段（含一次性）项目绩效分析：该类项目总数1个，涉及预算总金额8万元，1至12月预算执行总体进度为76%，其中：预算结余率大于10%的项目共计1个。
1.项目决策。
项目设立依据充分，符合单位职能，已按规定履行申报程序。绩效目标设置基本合理，但在接待批次数量化预测上存在一定偏差。项目已按规定时间完成项目入库。
2.项目执行。
资金使用方向严格用于公务及商务接待协调，与绩效目标一致。项目预算执行率为76%，预算结余率24%，预算编制准确性不足，未及时申请调整。
3.目标实现。
项目确保了全年接待工作的顺利运转，完成了既定的工作任务。通过精细化的接待服务，有效宣传了西区形象，助力招商引资，为全区经济社会发展提供了坚实的后勤保障。
（三）绩效结果应用情况。
内部应用方面，将绩效评价结果作为次年预算安排的重要参考，对预算执行率偏低的“接待协调费”项目进行压减或重新测算。信息公开方面，已按要求在区政府门户网站公开2025年部门决算及绩效自评信息。整改反馈方面，针对预算编制不精准的问题，已组织财务人员复盘，将在下一年度加强预算需求测算。
四、评价结论及建议
（一）评价结论。
2025年，攀枝花市西区公务服务中心整体支出绩效良好，有效保障了机构正常运转和区域公务活动的顺利开展。“三公”经费控制得力，资金使用合规。存在的主要问题是预算编制准确性不足、项目预算执行率偏低。
（二）存在问题。
1.预算编制精确度不够。年初预算159.26万元与实际决算96.22万元偏差较大，偏差率达39.56%。
2.项目支出预算执行率偏低。“接待协调费”项目年初预算8万元，实际支出6.08万元，预算结余率24%，年初需求测算不够细致。
3.绩效目标设置不够量化。部分绩效指标未设置可量化的目标值，不利于过程监控和效果评价。
[bookmark: _Hlk110546638]（三）改进建议。
1.预算编制精确度不够。年初预算159.26万元与实际决算96.22万元偏差较大，偏差率达39.56%。
2.项目支出预算执行率偏低。“接待协调费”项目年初预算8万元，实际支出6.08万元，预算结余率24%，年初需求测算不够细致。
3.绩效目标设置不够量化。部分绩效指标未设置可量化的目标值，不利于过程监控和效果评价。
附表：1.部门预算绩效自评打分表
2.部门整体绩效目标完成情况自评表
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