
附件11
区委专项巡察组巡察区第三幼儿园反馈意见整改落实工作台账
	序号
	反馈问题
	整改责任
	整改措施及完成情况
	整改成效
	备注

	
	主要

问题
	具体

问题
	责任

领导
	分管领导
	责任

股室
	责任人
	整改措施
	完成

时限
	完成

情况
	落实

情况
	完善制度
	追缴/退回金额（元）
	挽回损失（元）
	问责

追责
	

	1
	议事决策执行不到位。
	“三重一大”制定不严谨。如，专项治理工作开展以前制定的“三重一大”事项决策制度中，缺少食堂项目管理、物资管理、资金管理等内容。食堂采购、维修等大额资金支付未上会审议。如，2023年7月4日支付厨房用品12867元、2024年1月8日支付厨房日常用具4929.40元、2月26日支付清洗油烟机2500元均无上会审议记录。
	刘佳
	周珏
	办公室

后勤部
	冯圆媛

蒋方娴
	1.重新修订完善“三重一大”中食堂财务管理相关制度，增加食堂项目管理、物资管理、资金管理等内容。

2.严格按照“三重一大”议事决策要求，自2024年5月起，将食堂采购、维修等大额资金支付项目列入集体决策，进行上会审议。
	2025年2月底前
	已完成
	1.修订完善了“三重一大”议事决策制度，已将“工程建设、大宗物资采购、食材采购、设备采购、购买服务”等内容增补进“三重一大”议事决策内容之中并严格执行。

2.自2024年5月起，依据我园修订的“三重一大”议事决策制度，严格实施“单次金额在2000元以上的食堂采购、维修等项目列入集体决策事项”。

3组织幼儿园班子成员开展政策理论知识学习，为幼儿园食堂管理提供有效科学管理依据；严格落实幼儿园主体责任，加强后勤部门及财务人员财务管理知识培训，严格使用每一笔膳食经费，实现信息公开，食堂人员经费和物资采购等常态化支出向党组会实行“月报告制度”，单笔10000元以上的其他经费支出经园务会研究后报区教体局党组会审议。


	1.下发《关于修订“三重一大”事项决策实施办法的

通知》

2.废止 关于修订实施“三重一大”制度的通知
	无
	无
	无
	

	2
	食堂经营管理不规范
	如，2024年1月，食品采购与验收台账记录不规范；2023年2月至2024年4月，无出入库台账、无食堂库存盘点记录。
	刘佳
	周珏
	后勤部
	蒋方娴
	1.自2024年5月起，严格落实“日管控、周排查、月调度”制度，规范记录食品采购与验收台账。

2.严格实行食堂定期盘点工作，自2024年5月起规范记录食材出入库情况以及库存盘点情况。
	2025年1月底前
	已完成
	1.食堂从业人员培训，严格实行“日管控、周排查、月调度”工作制度，规范记录食品采购与验收台账，细化分工，改进工作措施，将食品采购与验收登记台账按照肉类、蔬菜、干杂等类别进行分类登记，建立了独立台账；

2.严格实行食堂月末、学期末等定期清查盘点工作，规范记录食材盘点情况，把控食品监管全过程。
	新建立《食品进货查验和报备制度》。
	无
	无
	无
	

	3
	食材供应存在薄弱环节
	如，专项治理工作开展以前，采购食材商家信息未公示，个别肉类的检验合格证遗失，采用固定人员进行“双人双检”未按要求进行人员轮换。
	刘佳
	周珏
	后勤部
	蒋方娴
	1.将采购商家信息、食材采购数量信息进行公示。

2.针对个别肉类的检验合格证遗失的问题，将肉类、蔬菜、干杂等食材的进货查验台账分类填写，检验合格证明等资料分类粘贴，在今后的采购票据保管过程中加强票据的监管力度，及时将资料存放于档案室，防止票据遗失。

3.制定《查验人员定期轮换制度》，实行“双人双检”多人轮换查验制度，明确岗位职责，严格执行验收要求。


	2025年1月底前
	已完成
	1.定期公示采购商家和食材采购信息。采购商家信息按学期公示，食材采购数量信息按周进行公示；

食堂采取肉类、蔬菜、干杂等食材进货查验台账本分类填写，各类检验合格证明等资料分类粘贴。2.加强票据的监管力度，及时将资料存放于档案室。

3.制定了《查验人员定期轮换制度》，明确岗位职责，严格按照“双人双验”多人轮换验收要求每日进行食材验收，并做好验收登记和记录。


	1.新建立《商家信息公示制度》。

2.新建立《查验人员定期轮换制度》。
	无
	无
	无
	

	4
	套取、违规列支食堂经费
	如，2023年从食堂糕点费中套取资金支付8月30日加班餐费540元、9月教师节购19张蛋糕卡1900元、中秋国庆节为31名教职工发放散装月饼3255元。2024年“三八节”教师开展烧烤聚餐活动采购食材约1000元，从当月食堂肉类、蔬菜、干杂费用列支。
	刘佳
	周珏
	后勤部
	蒋方娴
	1.召开全园教职工会议，统一思想，通报违规列支费用事项，将涉及教师领取的福利折算为具体金额，据实补缴，将违规列支费用共计6695元补齐至食堂专户。

2.加大培训力度，提高重点岗位人员对纪律规定的理解和遵守程度。
	2025年1月底前
	已完成
	1.召开全园教职工会议，通报违规列支费用事宜，将涉及教师领取的福利6695元补齐至食堂专户。

2.加大教育培训力度，提高重点岗位人员对纪律规定的理解和遵守程度，及时发现和纠正问题。
	无
	6695
	无
	无
	

	5
	食堂财务管理不规范
	无收缴费用明细。如，2024年3月31日，1#凭证收到转入2—3月教职工伙食费3275.00元、2#凭证收到转入学生生活费70368.00元均无具体费用明细。凭证调账未作说明。如，2024年1月31日，调整9月1#凭证冲购买面粉支出无相关调账说明。固定资产管理不到位。如，2024年1月一批次购买的5个保温桶、1个破壁机未记入固定资产。
	刘佳
	周珏
	后勤部
	蒋方娴
	1.将2023年2月至2024年10月的伙食费明细打印备检，并在2024年11月的报账凭证中附上10月伙食费收入明细以印证学生生活费缴费情况。

2.2024年1月31日，调整9月1#凭证冲购买面粉支出附情况说明。

3.将2024年1月一批次购买的5个保温桶，1个破壁机录入固定资产系统中。


	2025年1月底前
	已完成
	1.将2023年2月至2024年10月的伙食费明细打印备检，在2024年11月的报账凭证中附上10月伙食费收入明细以印证学生及教职工生活费缴费情况。

2.严格参照区教育和体育局膳食经费及财务管理规定落实幼儿园膳食经费管理工作，加大财务人员培训学习。膳食经费做到日清月结，做好了膳食经费数据统计，资料按月收集齐全，做到支付有理有据，全面配合上级监管部门及职能部门定期与不定期等多种形式监督检查幼儿园膳食经费管理及使用情况。

3将调整9月1#凭证冲购买面粉支出附情况说明；2.加强膳食经费管理及财务人员培训，严格整理报账凭证资料并按月收集齐全。

4.已将同一批次购买的5个保温桶录入了固定资产，其中因采购的1个破壁机因未到固定资产录入价值无法录入固定资产管理系统；2.加强和规范资产配置、使用和处置管理，维护幼儿园资产安全及信息完整，12月底，我园对幼儿园食堂资产进行了一次全面清查，将食堂采购满足录入固定资产系统条件的设施设备全部录入固定资产管理系统，并建立了固定资产台账，今后严格实行动态管理。
	无
	无
	无
	无
	

	6
	政策执行有偏差
	如，2023年2月—2024年4月，存在师生“同餐不同价”。
	刘佳
	周珏
	后勤部
	蒋方娴
	1.积极核算师生“同餐不同价”差额，即2023年2月至2024年4月我园教职工伙食实际产生费用为38099.8元，教职工共缴费26987元，补缴差额应为11112.8元。

2.加强和提升教职工思想观念，全面配合，力求整改，切实提升整改实效，据实补缴差额。
	2025年1月底前
	已完成
	经幼儿园核算2023年2月至2024年4月教职工伙食费实际产生费用为38099.8元，教职工实际缴费为26987元，差额为11112.8元，现已通知涉及教职工完成了该笔费用补缴，并于2025年1月补齐差额11112.8元，且全额存入了食堂专户中。
	无
	11112.8
	无
	无
	

	7
	党风廉政建设有短板
	专项治理工作开展以来，有2人受到党纪政务处分、3人受到组织处理。
	刘佳
	周珏
	办公室
	冯圆媛
	1.完善“三重一大”“园务会议事规则”集体决策制度，严格执行各项纪律规定。

2.加强对干部的日常监督和管理。

3.提高干部对党纪政务规定的认识，增强纪律意识。


	2025年1月底前
	已完成
	1.完善“三重一大”“园务会议事规则”集体决策制度，严格执行各项纪律规定，确保制度落实到位。2.加强对干部和重点岗位人员的日常监督和管理。

3.加大教育培训力度，提高干部和重点岗位人员对党纪政务规定的理解和遵守程度，增强纪律意识。


	1.完善关于修订实施“三重一大”事项决策实施办法的通知

2.废止《攀枝花市西区第三幼儿园“三重一大”制度》

3.完善《 攀枝花市西区第三幼儿园园长办公会（园务会）议事规则》
	无
	无
	给予刘佳、周珏党纪政务处分，蒋方娴、明甜、胡绵琼组织处理。
	

	8
	自查自纠问题未整改到位
	如，师生“同餐不同价”的问题尚未整改到位。
	刘佳
	周珏
	后勤部
	蒋方娴
	1.严格执行同餐同价。

2.核算2023年2月—2024年4月教职工伙食费需补缴差额为11112.8元，现已补缴10670.92元，剩余441.88元为2名已离职教职工应补缴金额，现无法联系上本人，我园将继续积极联系2名已离职教职工进行伙食费补缴。
	2025年1月底前
	已完成
	1.幼儿园在2024年5月已执行同餐同价。

2.核算2023年2月至2024年4月教职工伙食费需补缴差额为11112.8元，2024年12月补缴10670.92元，剩余441.88元已于2025年1月补缴至食堂专户。
	无
	无
	无
	无
	

	总体情况
	8个
	11个
	————
	共19条
	已完成整改问题8个(具体11个小问题，正在整改问题0个）；已落实整改措施19条，正在落实整改措施0条。
	共新制定3个，修改完善2个，废止1个。
	17807.8
	无
	5人
	



