
附件8
区委专项巡察组巡察格里坪镇小学反馈意见整改落实工作台账
	序号
	反馈问题
	整改责任
	整改措施及完成情况
	整改成效
	备注

	
	主要

问题
	具体

问题
	责任

领导
	分管领导
	责任

股室
	责任人
	整改措施
	完成

时限
	完成

情况
	落实

情况
	完善制度
	追缴/退回金额（元）
	挽回损失（元）
	问责

追责
	

	1
	食堂收支不平衡
	如，2019年利润率为12.51%，2020年亏损率为18.65%，2021年利润率为18.9%，2022年亏损率为7.83%，食堂运营结余异常，不符合《攀枝花市西区教育体育局西区学校食堂财务管理（暂行）办法》（攀西教体发〔2016〕20号）“第十九条”文件要求。
	夏尉洪
	贺伟
	总务处
	胡德胜
	1.学校加强食堂管理，结合学校伙食费收入、当月市场物价、实际支出、剩余库存等方面提前预估，每周核算，在确保学校菜品质量和营养的前提下做到收支平衡。

2.学校食堂落实每月盘点和收支情况通过学校党支部委员审议后公示，上报区教育和体育局党组会审议。3.修改完善学校“三重一大”制度，将食堂管理纳入学校“三重一大”制度中，并严格执行。
	2024年12月
	已完成
	1.学校通过提前预估伙食收入、市场物价、实际支出等措施，通过精细化管理做到了收支平衡。

2.学校2024年9-10月收支情况已上报区教育和体育局党组会 审议。

3.学校于2024年12月25日更新学校“三重一大”等制度，将食堂管理纳入制度中。
	1.完善《攀枝花市西区格里坪镇小学校“三重一大”制度》《食堂食材检查验收管理制度（修改稿）》《家长陪餐制度（修改稿）》


	无
	无
	无
	

	2
	固定资产管理不到位
	如，2019年12月4#凭证，购买食堂太阳能热水器费用4700元；2020年7月10#凭证，购买食堂餐桌费用11600元；2021年12月12#凭证，购买蒸饭柜5800元、消毒柜4500；2023年12月9#凭证，购买楼顶储油罐安装遮阳棚3000元；2023年12月14#凭证，购买3台风幕机2100元均未计入固定资产。
	夏尉洪
	贺伟
	总务处
	何俊
	1.加强学校固定资产理论学习，提高学校固定资产管理能力。

2.针对以上具体问题涉及的10批次物品，按照相关程序录入学校固定资产内。
	2024年12月
	已完成
	1.学校固定资产管理员认真学习了《攀枝花市西区学校财务管理办法》，研读了其中固定资产管理相关条例。

2.建立食堂固定资产清单。

3.于2024年12月将问题所列的10批次物品全部录入了固定资产系统。
	无
	无
	无
	无
	

	3
	食堂管理不规范
	如，2019—2024年4月，出入库台账有漏记、记错等记录不规范现象。
	夏尉洪
	贺伟
	总务处
	胡德胜
	1.加强学校出入库理论培训。2.将出入库台账纳入每月学校检查内容，形成每月定期检查，平时不定期抽查的工作机制，杜绝类似问题再次发生。3.查阅相关资料和凭证，对能完善的漏记和记错内容进行完善。
	2024年12月
	已完成
	1.对学校出入库台账进行了重新检查，对不规范的记录进行了整改，确保无误。

2.总务处对2024年9月起每月对出入库台账进行了检查，杜绝无漏记、记错现象。
	无
	无
	无
	无
	

	4
	违规使用食堂经费发放福利
	如，违规列支食堂经费购买节日慰问品，且慰问品购买数与领取数不一致。2020年7月6#凭证、2021年7月8#凭证，列支食堂经费购买5套慰问品慰问5名工作人员，但领取表上仅4人领取。
	夏尉洪
	贺伟
	总务处
	胡德胜
	查找相关凭证，找到当事人询问情况，补齐签字。经核查，2020年—2021年学校食堂临聘工作人员5人，分别是张国海、张国俊、王春莲、李世珍、杨丽梅，在发放2020年“五一”清凉慰问品时，王春莲领取后未签字，2021年杨丽梅生病请假领取未签字。
	2024年12月
	已完成
	已核实，并让2位当事人在2020年和2021年的领取表上进行补签，加强了对相关人员的指导。
	无
	无
	无
	无
	

	5
	账账不符
	如，2024年9月银行存款余额为93704.94元，出纳银行存款日记账为93754.90元，银行存款余额与出纳银行存款日记账不符。
	夏尉洪
	贺伟
	总务处
	胡德胜
	1.询问学校食堂相关人员，查明问题原因。2024年9月银行存款余额为93704.94元，出纳将2024年9月的“食堂食品安全保险费”650元记成600元，并在记账时将小数点后的“94”错记为“90”，导致跟会计账总账差49.96元。现已对2024年9月食堂日记账错误进行了纠正。

2.加强食堂出纳培训，约谈食堂出纳，杜绝此类问题再次发生。


	2024年12月
	已完成
	1.学校出纳已将2024年9月“食堂食品安全保险费”错记处进行了更正修改。

2.对工作人员进行约谈，提醒廉政风险。

3.学校组织食堂管理人员、出纳等相关人员进行食堂财务培训。

4.形成每月由校领导带头检查学校食堂财务的工作机制，加强财务审计监督。
	无
	无
	无
	无
	

	6
	在学校食堂经费中列支设备购置费及食堂改造费用
	如，2020年7月10#凭证购买食堂餐桌费用11600元，2020年7月17#凭证支付食堂洗碗池修建费用9000元，2021年12月12#凭证购买蒸饭柜、消毒柜合计10300元，2024年6月18#凭证购买2个电磁炉、电线合计39800元，2024年9月4#凭证购买冰柜、消毒柜合计5700元，均在学校食堂经费中列支。
	夏尉洪
	贺伟
	总务处
	胡德胜
	1.修改完善学校“三重一大”实施方案，明确定义学校食堂“大额支出”的具体数目。2.食堂经费使用严格落实学校校长办公会（校务会）和党组织会议（支部委员会）议事制度。
	2024年12月
	已完成
	1.已将食堂管理纳入了学校“三重一大”制度。2.2024年秋季学期食堂经费使用已按流程全部上学校校长办公会（校务会）及党组织会议（支部委员会）议定。
	无
	无
	无
	无
	

	7
	在食堂经费中列支非食堂从业人员工资
	如，2019—2021年食堂出纳和会计由学校教师兼职，使用食堂经费发放补贴，涉及经费6300元。
	夏尉洪
	贺伟
	总务处
	胡德胜
	1.加强学校食堂财务学习，规范学校食堂经费使用。

2.要求兼职教师将涉及费用退回食堂账户。
	2024年12月
	已完成
	1.学校组织食堂管理人员、食堂出纳等相关人员进行培训，学习食堂财务管理办法、师德师风等。2.对食堂兼职出纳和会计进行谈话提醒。

3.兼职教师已于2024年11月将涉及经费6300元退回至食堂账户。
	无
	6300元
	无
	无
	

	8
	合同签订及履行不规范
	如，2020年7月17#凭证，支付食堂洗碗池修建费用9000元，协议内容未约定施工时间，双方均未填写协议签订时间，协议甲方未盖章；2023年12月13#凭证，支付清洗油烟机费用4900元，清洗合同书甲乙双方未签字；2024年7月6#凭证，付攀枝花日昇财务咨询有限公司2018—2023年会计服务费18000元，合同甲乙双方未签字；2024年6月18#凭证，《厨房改造设备采购合同》中电磁炉2个23000元、电线16800元，但实际入库电磁炉2个20400元、电线19400元，合同金额与实际入库金额不一致。
	夏尉洪
	贺伟
	总务处
	何俊
	1.加强报账人员和审核人员培训，规范报账程序，加强报账审核，杜绝此类问题再次发生。

2.针对具体问题，找到当事人，补齐签字等手续。
	2024年12月
	已完成
	1.学校组织相关人员进行业务培训，提高认识和业务能力。

2.合同签订形成三级审核的工作机制，要求学校部门负责人、分管校领导和校长审核。

3.已将问题所列的材料进行补签；对厨改电发票进行了重开，并进行了情况说明。
	无
	无
	无
	无
	

	9
	师生同餐不同价尚未整改到位
	未严格执行师生同餐同价，2024年5月以前的费用尚未补缴。
	夏尉洪
	贺伟
	总务处
	胡德胜
	1.严格执行师生同餐同价。学校于2024年5月开始实行教师和学生同餐同价。

2.对2024年5月前“同餐不同价”的差价，进行核算，清退返还至食堂账户。2024年4月—2023年9月教师“同餐不同价”的差价已经退还到食堂账户。
	2025年2月
	已完成
	1.学校于2024年5月开始实行教师和学生同餐同价。

2.学校2019年以来的食堂教师就餐原始资料，对教师“同餐不同价”的补差进行认真核算。

3.召开教职工大会，向教职工做好解释和动员工作。4.教师现补差71999元。


	无
	84873
	无
	无
	

	总体情况
	9个
	9个
	————
	共19条
	已完成整改问题9个；已落实整改措施19条。
	共新制定1个，修改完善5个，废止0个
	91173
	无
	无
	



