
附件5
区委专项巡察组巡察市三十一中小反馈意见整改落实工作台账
	序号
	反馈问题
	整改责任
	整改措施及完成情况
	整改成效
	备注

	
	主要

问题
	具体

问题
	责任

领导
	分管领导
	责任

股室
	责任人
	整改措施
	完成

时限
	完成

情况
	落实

情况
	完善制度
	追缴/退回金额（元）
	挽回损失（元）
	问责

追责
	

	1
	议事决策制度执行不到位
	1.“三重一大”事项决策制度未及时更新；2.2024年5月以前食堂大额报销凭证未附上会记录。
	杨晓金
	李伟丽
	办公室
	肖薇娜
	1.学校及时对“三重一大”事项决策制度进行更新，调整需经“三重一大”事项审议资金由5000元调整为2000元。

2.在报销凭证上补齐相关会议记录（纪要），并严格执行财务管理办法，规范报账程序、明确报账要求，杜绝此类问题再次发生。


	2024年12月底前
	已完成
	1.在2024年5月及时对“三重一大”制度进行修订。

2.在报销凭证内补齐会议记录（纪要）。


	完善《攀枝花市第三十一中小学校三重一大决策制度》


	无
	无
	无
	

	2
	食堂经营管理不力
	1.出入库审核登记人员未定期进行更换。2.2024年11月前，食堂从业人员无岗前培训记录和人员考核规范。
	杨晓金
	罗应宇
	总务处
	李松
	1.2024年8月开始已将出入库审核人员变更为每天的值班中层和校级领导，

2.根据上级最新要求，结合学校食堂实际情况，自 2024 年11月已开展岗前培训，同时对人员考核制度进行了修订，目前已严格按照规范开展培训、考核等工作并留存完整记录。
	2024年12月底前
	已完成
	1.从2024年8月开始每天由当天的行政值班领导2人（1名校级、1名中层）对出入库进行审核。

2.2024年11月开始对食堂从业人员开展岗前培训，同时不定期开展考核。
	完善《攀枝花市第三十一中小学校从业人员培训考核制度》


	无
	无
	无
	

	3
	食材供应存在薄弱环节
	1.2019年—2022年未定期对食堂原材料的数量、价格、金额等信息进行分批次公示。2.部分牛肉、鸡鸭肉检疫票据未及时粘贴到索证索票台账里。
	杨晓金
	罗应宇
	总务处
	李松
	1.进一步优化食堂信息公示流程，在食堂门口设立固定公示栏，除公示采购食材的数量、价格、金额外，还增加食材来源、供应商资质等关键信息，确保每日更新。2.安排专人负责索证索票台账管理，要求采购人员在物资入库时必须同步将检疫票据等按规范粘贴至索证索票台账，库管人员进行二次核对，确保票据完整、信息准确，此项工作自 2024年12月起常态化执行。


	2024年12月底前
	已完成
	1.2024年9月底在食堂显眼位置对每天的食材信息进行公示。

2.安排专人开展索证索票工作，并将所有检验检疫票据张贴在索证索票台账里。
	无
	无
	无
	无
	

	4
	违规列支食堂经费
	2022年12月9日食堂值班室隔墙项目9500元使用食堂经费列支。
	杨晓金
	罗应宇
	总务处
	李松
	1.立即启动经费划转流程，将违规列支的9500元食堂经费及时归还食堂经费账户。

2.严格执行食堂财务管理办法，杜绝此类问题再次发生。
	2025年1月底前
	已完成
	1.2025年1月8日已将违规从食堂经费列支的9500元返还食堂账户。

2.今后严格执行食堂财务管理办法，杜绝此类问题再次发生。
	无
	9500
	无
	无
	

	5
	固定资产管理不到位
	2023年10月20日购3台不锈钢操作台和5张不锈钢封面板6700元、2024年1月31日购圆桌铁凳等食堂物品7200元均未计入固定资产。
	杨晓金
	罗应宇
	总务处
	李强
	组织学校财务人员与资产管理人员，对2023年10月20日购3台不锈钢操作台和5张不锈钢封面板6700元；2024年1月31日购圆桌铁凳等食堂物品7200元等未计入固定资产的食堂物品，按照固定资产入账标准与流程，逐一进行资产登记入账，同时完善固定资产管理台账，加强资产管理，确保资产登记及时、准确、完整，资产入账与台账完善工作。


	2025年1月底前
	已完成
	2025年1月8日已将2023年10月20日购3台不锈钢操作台和5张不锈钢封面板6700元；2024年1月31日购圆桌铁凳7200元等食堂物品录入学校固定资产系统。
	无
	无
	无
	无
	

	6
	制度制定和执行不到位
	2019年—2022年未制定食堂陪餐制度；2023年2月制定的陪餐制度未明确陪餐人员餐费标准。
	杨晓金
	罗应宇
	总务处
	李松
	对《攀枝花市第三十一中小学校食堂陪餐制度》进行了修订，进一步明确了陪餐人员范围、职责、餐费标准以及陪餐流程等，持续推行陪餐工作，安排专人负责陪餐记录，包括陪餐人员、菜品评价、学生反馈等信息，存档备查。


	2024年12月底前
	已完成
	完善《攀枝花市第三十一中小学校食堂陪餐制度》，并在制度中明确了陪餐人员、陪餐费用等内容。
	完善《攀枝花市第三十一中小学校食堂陪餐制度》


	无
	无
	无
	

	7
	工作责任意识差
	2019年—2022年7月检查记录、从业人员健康证印证资料、培训记录、陪餐记录、食堂菜谱、供货单、采购验收记录、出入库明细、留样记录、消毒记录等资料遗失。
	杨晓金
	罗应宇
	总务处
	李松
	1.及时进行自查自纠，通过与原相关工作人员沟通、查阅历史档案备份、向供货单位及监管部门联系等多种方式，尽力补齐缺失资料。

2.制订《攀枝花市第三十一中小学校食堂资料保管制度》，对食堂管理人员进行培训，明确食堂资料的整理、收集、归档要求，加强制度建设，确保今后食堂资料齐全、完整、可追溯。
	2024年12月底前
	已完成
	1.已通过与原相关工作人员沟通、查阅历史档案备份、向供货单位及监管部门联系等多种方式，将能补齐的资料补齐。

2.制订《攀枝花市第三十一中小学校食堂资料保管制度》并加强对食堂相关资料的收集、保存。
	新制定《攀枝花市第三十一中小学校食堂资料保管制度》


	无
	无
	无
	

	8
	党风廉政建设有短板
	1.学校主要负责人与分管校领导、分管校领导与食堂管理人员的廉政谈话较少。2.食材询价人员长期固定不变，未邀请学生家长参与询价，存在管控风险。专项治理期间，有2人受到组织批评教育处理。
	杨晓金
	罗应宇
	总务处
	李松
	1.加强学校主要负责人与分管校领导、分管校领导与食堂管理人员的廉政谈话次数。

2.修订学校食材询价制度，每次询价必须邀请学生家长和教师代表参与，加强食材采购管控，降低廉政风险。


	2024年12月底前
	已完成
	1.学校主要负责人与分管校领导、分管校领导与食堂管理人员每学期进行2次廉政谈话。

2.积极邀请家长代表、教师代表参与学校食堂的询价工作。
	新制定《攀枝花市第三十一中小学校询价制度》


	无
	无
	2人受到组织批评教育处理。
	

	9
	自查自纠问题未整改到位
	非食堂经营服务列支食堂经费的问题尚未整改到位。
	杨晓金
	罗应宇
	总务处
	李松
	1.通过合理调整预算安排，优先保障食堂经费归还，确保在 2025年1月30日前将非食堂经营服务列支的食堂经费全部归还到食堂专用账户。

2.加强对经费支出的源头管控，杜绝此类问题再次发生。


	2025年1月底前
	已完成
	1.2025年1月8日已将违规列支的食堂经费返还食堂账户。

2.组织人员认真学习食堂财务制度，严格落实财务制度和审批制度，对食堂小型维修超过1000元的均从学校公用经费中支出，确保食堂经费合理合规使用。
	无
	无
	无
	
	

	总体情况
	9个
	9个
	————
	共13条
	已完成整改问题9个具体13个小问题，已落实整改措施13条。
	共新制定2个，修改完善3个，废止0个
	9500
	无
	2人
	



