
附件3
区委专项巡察组巡察市十二中反馈意见整改落实工作台账
	序号
	反馈问题
	整改责任
	整改措施及完成情况
	整改成效
	备注

	
	主要

问题
	具体

问题
	责任

领导
	分管领导
	责任

股室
	责任人
	整改措施
	完成

时限
	完成

情况
	落实

情况
	完善制度
	追缴/退回金额（元）
	挽回损失（元）
	问责

追责
	

	1
	“三重一大”制度执行不力
	如，2020年4月市十二中学校与成都市李妈餐饮管理有限公司签订租金为84885元的厨房设备和用品租赁合同、2020年以来与成都恒功新餐饮管理有限公司签订劳务派遣协议均未经会议集体研究决定。
	张海兵
	何正江
	校党办
	刘建
	1.修订《校长办公会制度》《“三重一大”决策制度》等相关制度进行修订，并严格按照修订后的制度执行。

2.学校与成都恒功新餐饮管理有限公司解除协议。
	2025年1月底前
	已完成
	1.学校在2024年11月对《校长办公会制度》《“三重一大”决策制度》等相关制度进行修订，并严格按照修订后的制度执行。

2.学校在2024年10月底已与成都恒功新餐饮管理有限公司解除协议，不再涉及劳务派遣事宜。
	修订《校长办公会制度》《“三重一大”决策制度》
	无
	无
	无
	

	2
	主要领导规矩意识淡薄
	如，2020年4月至2024年9月，食堂费用的报销由支部书记、校长胡某某签批，违反了党政正职不直接分管财务工作的规定。又如，胡某某个人擅自决定采取虚增员工方式从食堂套取资金，为校出纳严某某兼职食堂出纳工作额外发放工资（2024年7—9月）1800元。
	张海兵
	何正江
	校党办
	刘建
	1.深入学习《攀枝花市西区党政正职“三个不直接分管”制度》（攀西委办发〔2015〕1 号），确保市十二中对“三不直接分管”规定有清晰认识和准确把握；

2.定期开展财务培训，提高财务管理水平和风险防控意识；

3.及时将费用报销签字权转交给分管食堂副校长进行签批审核

4.督促严某某退还相关费用。
	2025年1月底前
	已完成
	1.在2024年12月组织市十二中校级班子成员深入学习《攀枝花市西区党政正职“三个不直接分管”制度》（攀西委办发〔2015〕1 号），确保市十二中对“三不直接分管”规定有清晰认识和准确把握。

2.在2024年12月开展财务及分管领导培训，提高学校的财务管理水平和风险防控意识，正确执行相关规定。

3.学校在2024年9月已将费用报销签字权转交给分管食堂副校长何正江进行签批审核；

4.严某某已于2024年11月退还相关费用。
	无
	无
	1800
	1人
	

	3
	制度建设有缺陷，权力运行缺少制约
	如，《攀枝花市第十二中学校关于成立学校食堂财务领导工作小组的通知》（攀十二中〔2019〕75号）规定，食堂经理负责食堂收入的收取和管理、食堂支出的审核和报销、食堂资金的筹集、使用和管理、食堂财务人员的培训和考核等工作；《攀枝花市第十二中学校食堂经营管理制度（修订）》（攀十二中〔2023〕80号）规定：“食堂经理负责食堂的日常运营管理，包括食品采购、加工、销售等工作”，食堂经理的权限过大。但有关制度中对分管食堂的副校长、后勤主任职责界定不清晰、不精准，导致其对食堂的运营管理和监督作用发挥大打折扣。且2020年3月以来，长期由劳务派遣人员王某某担任食堂经理，存在较大的廉政风险。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	1.持续优化相关制度体系，对《校长办公会议制度》进行了修订，对《学校食堂财务管理制度》《学校“三重一大”决策制度》进行了更新。

2.对领导主要职责和后勤主任的安全管理等直接职责进行清晰的界定，确保其在食堂运营管理和监督中发挥应有的作用；

3.对食堂经理的权限进行合理划分，避免权力过于集中，降低廉政风险。
	2025年1月底前
	已完成
	1.2024年11月，市十二中学校对《校长办公会议制度》进行了修订，对《学校食堂财务管理制度》《学校“三重一大”决策制度》进行了更新，以此全面强化食堂的管理框架。

2.在2024年12月通过制度对支部书记、校长的履行食堂主体责任，分管副校长的食品总监职责、签字审批等主要职责和后勤主任的安全管理等直接职责进行清晰的界定。

3.对食堂经理的权限进行合理划分，食堂经理只负责食品生产、人员管理、考勤等食堂生产经营，大额资金使用、人员聘用需经学校研究决定。
	修订了《校长办公会议制度》学校食堂财务管理制度《学校“三重一大”决策制度》
	无
	无
	无
	

	4
	对食堂聘用人员审核把关不严
	如，2020年4月—2024年9月期间经营食堂小卖部的陈某与食堂经理王某某系夫妻关系，对特定关系人未进行回避，廉政风险防控有盲区。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	1.对特定人员陈某进行更换。

2.建立廉政风险防控机制。
	2025年1月底前
	已完成
	1.学校在2024年10月底已对特定人员陈某进行更换。

2.学校2025年1月起，加强了食堂招聘员工审核和集体决议，避免经理独断，对潜在的利益冲突进行风险评估。
	无
	无
	无
	无
	

	5
	未按规定履行招标采购程序
	如，2020—2023年市十二中学校与成都恒功新餐饮管理有限公司按年签订劳务派遣协议，累计发生人员工资、劳务派遣服务管理费等7379876.5元，未公开招标。又如，2022年8月市十二中食堂小卖部就确定牛奶、冰激凌、糕点面包供应商进行竞争性磋商，未与中标单位签订合同，牛奶中标单位未向食堂小卖部供应货物，采购招标走过场。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	1.终止与成都恒功新餐饮管理有限公司签订的劳务派遣协议。

2.加强法律法规学习，提高管理人员业务水平。

3.建立健全采购招标管理制度，要求学校实际情况，制定和完善采购招标管理制度，明确采购招标的范围、程序、标准等，确保采购招标活动规范、透明。

4.加强监督检查，对后续的采购招标活动进行全程监督。
	2025年1月底前
	已完成
	1.学校已在2024年10月底终止与成都恒功新餐饮管理有限公司签订的劳务派遣协议，避免违规情况延续。

2.在2024年12月积极组织相关人员深入学习《中华人民共和国招标投标法》等法律法规，提升工作人员法律意识和业务水平。

3.完善制度建设，根据学校实际情况，建立健全采购招标管理制度。

4.加强问题自查，对后续的采购招标活动进行全程监督。
	无
	无
	无
	无
	

	6
	部分合同签订不规范
	如，市十二中学校食堂水电改造工程合同约定工期为2019年3月20日—30日，签订时间却为2020年5月14日。又如，2021年9月，与攀枝花天骄关爱商贸有限公司签订学校食堂大宗物资采购合同，乙方由非企业法定代表人签字，且无相关授权委托书。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	1.加强学习、培训，提升业务水平；

2.加强合同审查：合同签订前请专业律师进行把关，确保合同签字合法有效。
	2025年1月底前
	已完成
	1.在2024年12月底，学校开展项目培训，提升业务水平；

2.自2025年1月起，学校在合同签订前请专业律师进行把关，确保合同签订合法有效。
	无
	无
	无
	无
	

	7
	未严格执行食材出入库管理制度
	台账缺失。2021年1—10月食堂米面油食品采购与验收登记台账缺失，2021—2022年采购物资领取本遗失；小卖部货物无出入库登记台账。登记不规范。食堂米面油等物资领取记录无领取人和保管员签字。部分物资未入库。如，2020年12月，购买扶贫物资菜籽油200桶、大米100袋，未在食品采购与验收登记台账登记。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	1.完善台账资料：补齐食堂米面油食品采购与验收登记台账和采购物资领取本，确保小卖部货物出入库登记台账的完整性。

2.加强培训，提升相关人员的业务水平。

3.加强监督检查，定期对食材出入库管理进行自查，发现问题及时整改。
	2025年2月底前
	已完成
	1.在2025年2月，学校组织相关人员，对缺失的米面油食品采购与验收登记台账进行情况调查和说明。

2.2024年12月，学校加强了对相关人员的业务水平培训。

3.加强监督检查，学校在每月对食材出入库管理进行自查，发现问题及时整改。
	无
	无
	无
	无
	

	8
	固定资产管理不规范
	如，2020年4月、6月，分别购买验钞机（1700元）、打印机（1180元），至巡察进驻时未计入学校固定资产。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	及时对固定资产进行入账工作，并对相关人员进行培训指导。
	2025年1月底前
	已完成
	2025年学校完成对购买验钞机（1700元）、打印机（1180元）进行固定资产入账，并对相关人员进行培训指导
	无
	无
	无
	无
	

	9
	项目维修未备案
	如，2023年7月12日，市十二中2023年暑假小型维修项目招标，项目内容包括学校食堂电路改造和食堂厨房更换吊顶，中标金额为272107.66元，未向区教育和体育局申报备案。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	1.加强对小型工程及维护、维修项目管理办法的学习，并形成学习总结、问题反思和情况说明等材料。

2.及时向上级主管部门备案。
	2025年1月底前
	已完成
	1.学校在2024年12月组织学习了《攀枝花市西区政府投资管理实施办法》（攀西府规〔2024〕2号）《学校（幼儿园）小型工程及维护、维修项目管理办法》（攀西教体发〔2024〕15 号）的学习，并形成学习总结、问题反思和情况说明等材料。

2.学校在2025年1月向上级主管部门备案。
	无
	无
	无
	无
	

	10
	膳食委员会监督乏力
	2020年2月—2024年7月，市十二中膳食委员会无家长代表、学生代表，未对食堂财务账目进行监督检查，未按要求公示食堂收支情况。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	1.修订了《膳食委员会制度》，选取家长代表、教师代表、学生会成员参与，并组织相关人员进行陪餐、询价、物资盘点等工作；

2.学校每月将食堂收支情况进行上会决策，并在教职工大会、宣传栏上进行收支公示。
	2025年1月底前
	已完成
	1.在2024年11月修订了《膳食委员会制度》明确了家长代表6人、教师代表10余人、学生会成员，并组织相关人员进行陪餐、询价、物资盘点等工作。

2.学校自2024年9月起，每月将食堂收支情况进行上会决策，并在教职工大会、宣传栏上进行收支公示。
	修订《膳食委员会制度》
	无
	无
	无
	

	11
	账务处置不规范
	未按规定设置登记会计账簿。如，食堂开办以来，未设置现金日记账；银行存款日记账未结出全年发生额和年末余额，无“结转下年”字样，登记不规范。小卖部与食堂账务未分开。食堂与小卖部收入支出未单独核算。白条入账。如，2021年2月，支付成都市李妈餐饮管理有限公司厨房设备和用品租赁款42442元，无发票并转账至公司法定代表人个人银行账户。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	1.针对食堂未设置现金日记账问题，立即购买日记账簿，由财务人员负责登记现金收支情况；

2.针对银行存款日记账不规范问题：对银行存款日记账进行整理，补记全年发生额和年末余额，并标注“结转下年”字样；

3.针对小卖部与食堂账务未分开问题：食堂小卖部已在2024年12月初进行关闭，不再有账目发生，另食堂小卖部账目单独列支在其他收支科目，能够与食堂账目严格分开。

4.针对白条入账问题：联系成都市李妈餐饮管理有限公司补开发票。
	2025年1月底前
	已完成
	1.财务人员在2024年12月完成登记现金收支情况。

2.财务人员在2024年12月完成对银行存款日记账进行整理，补记全年发生额和年末余额，并标注“结转下年”字样。

3.针对白条入账问题：成都市李妈餐饮管理有限公司在2025年1月补开了42442元发票，学校已将发票粘贴在食堂票据相应位置。


	无
	无
	无
	无
	

	12
	财务审核把关不严
	如，2020年5月，向何某支付食堂二楼装修费用25480元，附件却为印有成都市李妈餐饮管理有限公司公章的费用明细表。又如，2021年7月，付2021年6月牛奶款18837元，发票无供货明细。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	1.组织财务人员进行定期培训，提升个人专业素养。

2.对存在问题的财务凭证，如2020年5月向何某支付食堂二楼装修费用25480元，附件为印有成都市李妈餐饮管理有限公司公章的费用明细表，要求财务部门及时与相关部门沟通，核实情况，补充相关证明材料；对于2021年7月付2021年6月牛奶款18837元，发票无供货明细的情况，要求财务部门与供应商联系，获取完整的供货明细，确保发票信息的准确性。
	2025年1月底前
	已完成
	1在2024年12月，组织财务人员进行培训，提升个人专业素养。

2.对存在问题的财务凭证，如2020年5月向何某支付食堂二楼装修费用25480元，附件为印有成都市李妈餐饮管理有限公司公章的费用明细表和2021年7月付2021年6月牛奶款18837元，发票无供货明细的情况，相关人员进行情况说明。
	无
	无
	无
	无
	

	13
	大额资金取现
	如，2020年5月，取140661元备用金，用于发放食堂人员工资、验货人员补贴等。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	1.杜绝学校使用现金；

2.加强员工培训，提高员工对资金管理的认识和重视程度。
	2025年1月底前
	已完成
	2024年12月，学校开展了财务人员培训，重点明确了学校不得使用现金，同时，加强自查力度，杜绝学校使用现金情况。
	无
	无
	无
	无
	

	14
	超额支付劳务公司管理费
	2021—2023年，市十二中将验货补贴、保安补贴、临聘教师工资计入劳务派遣服务管理费计算基数，超额支付成都恒功新餐饮管理有限公司劳务派遣服务管理费87447.38元。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	督促成都恒功新餐饮管理有限公司退还相关费用。
	2025年6月底前
	持续整改中
	学校已在2024年12月底扣除当年应付的服务费3.1万元，剩余5.3885万元经费，学校已函告成都恒功新劳务公司，但该公司未作回应。
	无
	无
	31000
	无
	

	15
	违规发放教职工补贴
	如，2020年10月以“奖励学生”名义使用食堂经费发放教师奖励60075元。又如，2020年4月—2024年5月，对参与食堂食材验收工作的教职工按照每人每天50元的标准发放劳务补助，共计49400元，时任党支部副书记汪某、后勤主任吴某某受到党内警告处分。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	1.学校制定并建立退费整改方案和台账，启动了退费工作。

2.加强政策法规学习，提升财务管理水平和思想认识。

3.修订完善学校财务管理制度，重点对学校食。

3.加强警示教育，筑牢廉洁防线。
	
	已完成
	1.在2024年12月市十二中制定并建立退费整改方案和台账，并逐步有序开展退费工作；

2.修订完善学校财务管理制度，重点对学校食堂财务管理进行明确，堵塞制度漏洞；

3.在2024年12月底，学校开展了警示教育，筑牢廉洁防线。
	修订《攀枝花市第十二中学校食堂财务管理制度》
	109475
	无
	2人
	

	16
	未收取教师陪餐费
	2021—2024年6月，未收取陪餐教师餐费，共计30360元。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	制定退费方案和进度计划，督促教职工逐步实时退还相关费用。
	2025年6月底前
	 已完成
	1.学校已成立专项工作组，详细统计了每位陪餐教师的具体金额，并制定了退费方案。

2.在2024年12月，学校已启动退费工作。截止2025年3月4日，完成退费31394元，完成率为100％。
	无
	30360
	无
	无
	

	17
	超范围使用食堂经费
	如，2020年2月—2024年7月，使用食堂收入发放宿管、保洁绿化、临聘教师等与食堂无关人员工资；2020年12月用食堂经费购买不锈钢消毒柜2台共7600元，2024年4月购买油烟机28320元；2023年11月使用食堂收入支付食堂大额维修改造款165040.77元，不符合《攀枝花市西区教育体育局西区学校食堂财务管理（暂行）办法》的规定。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	1.立即停止使用食堂经费发放非食堂人员工资。

2.加强情况核查，根据自查“2020年2月—2024年7月，使用食堂收入发放宿管、保洁绿化、临聘教师等与食堂无关人员工资”为学校暂借食堂经费，下一步学校拟与攀枝花市建筑工程学校联合办学费用进行补还。

3.学习《攀枝花市西区教育和体育局西区食堂财务管理（暂行）办法》《攀枝花市西区教育和体育局小型维修管理办法》提升业务水平，并向区教育和体育局报备，
	2025年6月底前
	已完成
	1.学校在2024年8月停止使用食堂经费发放非食堂人员工资；

2.2024年11月20日，学校会议讨论了自2021年9月起，攀枝花市十二中学成立了攀枝花市艺体中学，招生规模由之前的400余人增加至600余人。这一举措增加了学校对教职工的需求。为此，我校于2021年聘请了宿管、保洁绿化、临聘教师等26人，2022年聘请了宿管、保洁绿化、临聘教师等27人，2023年聘请了宿管、保洁绿化、临聘教师等34人。经费来源原计划由学校艺体培训费用中支付，但由于攀枝花市艺体中学成立之初费用极为紧张，为应对保障学校艺体学校的运转，学校于2021年7月起从食堂经费中临时垫付。在2024年10月底学校法人胡某某被留置，培训账户资金被冻结，培训经费被罚没，学校无资金来源。

3.在2025年1月，就支付食堂大额维修改造款165040.77元问题向区教育和体育局进行了情况说明。
	无
	无
	无
	无
	

	18
	工资计发不规范
	2020—2024年，市十二中与成都恒功新餐饮管理有限公司签订劳务派遣协议，未明确员工薪酬。食堂员工与劳务派遣公司签订的用工合同工资标准为2740元/每月（含工资“五险单位部分”、奖金，不含加班补助），市十二中未按照该标准发放工资，增发绩效、节假日等补助无相关依据。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	1.完善合同内容。

2.明确薪酬依据，对工资发放标准、绩效、节假日等补助进行确定，确保各项补助有明确依据。
	2025年2月底前
	已完成
	1.学校通过对市内4所同类高中食堂员工工资标准进行了询价，进行了调研，形成了食堂工资调研报告。

2.对市十二中食堂员工工资标准在膳食委员会议进行了意见征询。

3.通过学校的支部会议对食堂员工工资标准进行了会议表决。

4.形成了市十二中学食堂员工工资标准制度。
	无
	无
	无
	无
	

	19
	食堂净利润率过高
	食堂运营不得以营利为目的，但2021—2023年期间学校食堂净利润分别为11.83%、13.50%、14.12%，均超过5%。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	1.提高备餐标准，确保食品安全与营养。

2.加强成本核算，合理控制成本，根据年度盈利情况调整餐标，确保食堂运营在合理范围内。
	2025年1月底前
	已完成
	1.提高备餐标准，在2024年9月起增加了肉类的品种和数量；

2.自2025年1月起，学校每周对就餐师生进行2次水果供应。

3.将相关整改资料报区教育和体育局。
	无
	无
	无
	无
	

	20
	食品安全责任落实不力
	如，2024年9月10日，西区疾病预防控制中心在市十二中学生餐中检出蜡样芽孢杆菌，存在食物中毒风险。又如，按要求每周应开展一次的食品安全检查工作，2023年9月仅检查3次、11月仅检查2次、12月仅检查3次。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	1.严格食材验收：规范加工流程。

2.采取饭菜覆膜保存措施，有效防污染，并在出餐前备餐间紫外线灯消毒30分钟，控制出餐就餐间隔不超2小时。
	2025年1月底前
	已完成
	1.严格食材验收：自2024年9月起，市十二中严格执行《食品进货查验记录制度》，加强食材验收管理，审核食材来源，杜绝不合格食材；

2.规范加工流程：自问题发现以来，市十二中严格落实《四川省中小学校食品安全管理办法》，规范加工流程，确保烹饪时食材中心温度不低于70度；

3.采取饭菜覆膜保存措施，有效防污染，并在出餐前备餐间紫外线灯消毒30分钟，控制出餐就餐间隔不超2小时。
	无
	无
	无
	无
	

	21
	自查自纠问题整改时效差
	2024年5月集中整治群众身边不正之风和腐败问题自查自纠9个问题，至2024年11月8日，仍有“未对糕点、饮品类食品供货商进行公开比选”“留样记录与菜谱不符、菜谱与原材料出入库内容不符”等3个问题未整改完成。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	1.针对“未对糕点、饮品类食品供货商进行公开比选”等3个问题立即整改，关闭食堂小卖部，终止与供货商的供货协议。

2.加强考核，强化责任追究。
	2025年1月底前
	已完成
	1.市十二中学在2024年11月底关闭了食堂小卖部，终止了与供货商的供货协议；

2.针对“留样记录与菜谱不符、菜谱与原材料出入库内容不符”等问题，学校对食堂经理、厨师等管理人员加大考核力度，以此强化管理人员的责任意识，确保问题得到有效解决。
	无
	无
	无
	无
	

	22
	审计反馈问题整改不扎实
	2024年9月23日区审计局反馈市十二中12个立行立改问题，市十二中应自收到审计报告之日起60日内完成整改，至2024年11月底，仍有项目修缮未备案、白条支付租赁费、固定资产未入账等9个问题未完成整改。
	张海兵
	何正江
	后勤部
	谢松兵
	1.针对违规发放补贴剩余款项回收问题，安排专人与申请分阶段退还经费的教师保持密切沟通，深入了解他们的实际困难和还款计划，制定个性化的跟进方案，确保在合理期限内完成全部款项的退还工作。同时，定期向学校管理层和相关监管部门汇报退款进度，接受各方监督；

2.加强成都恒功新劳务公司的沟通，必要时走司法程序。
	2025年9月底前
	持续整改中
	1.违规发放补贴问题，共涉及56.7152万元。截至2025年1月底，已退还金额44万余元，完成率77.58%，达到基本合格标准。未完成原因是部分教师家庭经济较为困难，申请了分阶段退还经费；

2.超额支付劳务公司管理费84885.00元。学校已在2024年12月底扣除当年应付的服务费3.1万元，剩余5.3885元经费，学校已函告成都恒功新劳务公司，但该公司未作回应。
	无
	400295
	无
	无
	

	总体情况
	22个
	35个
	————
	共55条
	已完成整改问题20个(具体29个小问题），正在整改问题2个（具体2小问题）；已落实整改措施49条，正在落实整改措施3条。
	共新制定0个，修改完善4个，废止4个
	540130
	32800
	3人
	



