
附件2
区委专项巡察组巡察市十中反馈意见整改落实工作台账
	序号
	反馈问题
	整改责任
	整改措施及完成情况
	整改成效
	备注

	
	主要

问题
	具体

问题
	责任

领导
	分管领导
	责任

股室
	责任人
	整改措施
	完成

时限
	完成

情况
	落实

情况
	完善制度
	追缴/退回金额（元）
	挽回损失（元）
	问责

追责
	

	1
	“三重一大”制度执行不严格
	2023年8月26日，市十中学校与盐边县欣发物业管理有限责任公司签订19600元/年的劳务派遣协议，未经会议集体研究。
	魏新乐
	汪智
	办公室
	蒋超
	1.将“三重一大”制度与班子建设、党风廉政建设和推进学校紧密结合起来，将“三重一大”建设列为班子建设和领导述职述廉的重要内容；

2.组织学校领导班子及管理干部对“三重一大”制度进行集体学习和研究，深入理解和掌握“三重一大”制度的重要内容；

3.严格贯彻“集体领导、民主集中、个别酝酿、会议决定”的议事决策原则，规范决策行为，严格决策程序，涉及重大决策、重要人事任免、重大项目安排与大额度资金使用等，必须由领导班子集体研究决定。
	2025年1月底前
	已完成
	1.2024年12月23日召开学校领导班子及管理干部学习会，对“三重一大”制度进行集体学习和研究，深入理解和掌握“三重一大”制度的重要内容；

2.严格贯彻“集体领导、民主集中、个别酝酿、会议决定”的议事决策原则，规范决策行为，严格决策程序，涉及重大决策、重要人事任免、重大项目安排与大额度资金使用，必须由领导班子集体研究决定。
	修订《攀枝花市第十初级中学校三重一大决策制度》
	无
	无
	无
	

	2
	违反党政正职“三个不直接分管”规定
	2024年1—10月，党支部书记、校长魏某某长期在食堂费用报销单“审核”栏签字，违反“党政正职”不直接分管财务工作的规定。
	魏新乐
	汪智
	办公室
	蒋超
	1.组织校班子成员对“三个不直接分管”制度进行学习，提高自身认识，明确制度具体内容，掌握“三个不直接分管”实施要领。

2.理清职责，明确分工，明确学校书记、校长在领导班子分工中不直接分管财务、工程项目、物资采购，而由班子其他成员具体分管。

3.建立由学校书记、校长任组长，副书记任副组长，学校教职工代表参加的监督小组，加强对分管副职履行职责的监督。监督小组定期对单位财务收支、工程项目建设等情况进行检查，对未按相关制度办理的事项可行使否决权。
	2025年1月底前
	已完成
	1.2024年12月17日组织党政班子成员对“三个不直接分管”制度进行了学习，大家对党政正职“三个不直接分管”规定具体内容有了更清晰的认识；

2.2024年12月17日班子会上对班子成员职责分工再次进行了梳理，大家对各自的分工和职责更加清楚明了，财务、人事、基建项目及大型采购由分管领导直接负责管理；3.于2024年12月20日建立了由学校书记、校长任组长，副书记任副组长，学校教职工代表参加的监督小组，加强对分管副职履行职责的监督。
	修订《攀枝花市第十初级中学校班子成员及处室负责人职责分工》
	无
	无
	无
	

	3
	合同签订不规范
	如，2023年12月食堂开始装修，但2024年4月才与装修公司签订合同。又如，2024年3月，与樊某某、李某某签订食堂充卡、清洁协议，学校法定代表人栏未签字。
	魏新乐
	曹开福
	校安办
	马清顺
	1.修订完善合同管理的规章制度，明确合同管理的流程、职责和权限，确保合同管理的规范性和有效性。

2.组织学校校级领导班子和中层管理干部对合同管理制度进行学习，掌握合同签订的具体流程、权限、要领和注意事项。

3.加强对合同审查、审批等重点环节的监督和管理，定期对合同管理进行检查，不断优化和完善合同管理。
	2025年1月底前
	已完成
	1.2024年12月17日，经班子会讨论研究，完善了合同管理的规章制度，明确合同管理的流程、职责和权限。

2.2024年12月23日组织学校校级领导班子和中层管理干部对合同管理制度进行学习，大家对合同签订的具体流程、权限、要领和注意事项都有了更清楚地掌握。

3.2024年12月17日以来，对近期拟签订的合同加强了审查、审批等重点环节的监督和管理，合同管理工作在不断完善和提升。
	修订《攀枝花市第十初级中学校合同管理制度》
	无
	无
	无
	

	4
	出入库登记不规范
	如，2024年10月，市十中部分食品采购与验收登记台账未填写生产批号、保质期。
	魏新乐
	曹开福
	校安办
	马清顺
	1.修订和完善出入库管理制度，规范各个环节的操作流程、责任分工、具体工作要领和注意事项。

2.组织食堂主管、库房管理员、厨师等出入库相关工作人员对出入库管理制度进行认真学习，并组织出入库管理知识的口头或书面测试，力求相关工作人员熟练掌握相关分工、流程、工作要领、注意事项等。

3.加强对出入库管理台账的检查，对未按规定执行的相关责任人进行通报、考核和处罚。
	2025年1月底前
	已完成
	1.2024年12月17日班子会上对食堂出入库管理制度进行了修订和完善，规范了各个环节的操作流程、责任分工、具体工作要领和注意事项。

2.2024年12月19日对食堂主管、库房管理员、厨师等出入库相关工作人员进行了出入库管理制度的培训，培训完后立即对相关工作人员进行了口头抽查测试，大家对出入库管理的相关要求有了比较熟练的掌握。

3.2024年12月17日以来，分别于12月18日、12月23日、12月26日进行了3次出入库管理台账的抽查工作，目前出入库登记已经比较详细和规范。
	修订《攀枝花市第十初级中学校食堂食材出入库管理制度》
	无
	无
	无
	

	5
	未按规定设置会计账簿
	如，食堂开办以来，未设置现金日记账、银行存款日记账。
	魏新乐
	曹开福
	校安办
	马清顺
	1.立即安排食堂出纳人员学习现金日记账、银行存款日记账相关业务知识。

2.立即设置食堂现金日记账、银行存款日记账，规范开展记账工作。

3.加强对食堂财务监管，定期对食堂现金日记账、银行存款日记账、收支台账等账本进行检查，不断规范食堂财务管理。
	2025年1月底前
	已完成
	1.食堂兼职出纳人员2024年12月16日向其他有先进经验和规范做法的同志进行了学习，目前该同志对现金日记账、银行存款日记账相关业务知识有了比较深入的掌握。

2.我校自问题反馈后立即设置了食堂现金日记账、银行存款日记账，目前现金日记账、银行存款日记账工作正在规范开展。

3.自食堂现金日记账、银行存款日记账建立以来，食堂财务管理人员分别于2024年12月18日、2024年12月24日进行了2次对账本的检查，食堂财务管理在不断加强和规范。
	无
	无
	无
	无
	

	6
	食品安全责任落实不力
	如，2024年6月，区市场监督管理局现场检查中发现，市十中食堂厨房工作人员将炒好的热菜装入有积水的蒸饭盘中，且蒸饭盘未进行消毒，违反《中华人民共和国食品安全法》规定，同年7月对市十中作出警告的行政处罚决定。原安办主任刘某因食品安全工作监督不到位受到党内警告处分。
	魏新乐
	曹开福
	校安办
	马清顺
	1.加强谈话提醒和警示教育，学校主要领导对分管食堂领导、食堂主管部门负责人进行谈话，要求务必加强对食堂食品安全工作的监管和指导。学校主要领导、分管领导、食堂主管部门负责人对食堂经理、厨师、服务人员进行谈话提醒和警示教育，提高食堂全体工作人员思想认识。

2.加强食堂从业人员和食品安全管理人员培训，不断提升从业人员和管理人员的食品安全责任意识和工作水平。

3.规范开展“日监控、周排查、月调度”工作，加强对食堂食品安全工作的监督指导和考核，对履职不到位的食品安全管理干部追究其相应责任。

4.修订《食堂工作人员奖惩考核管理办法》，加强对食堂工作人员的管理和考核，对违反《中小学校园食品安全和膳食经费管理工作指引》的从业人员，严格进行考核和处罚，对屡教不改的终止或解除劳动合同。

5.加强食堂民主监督建设，定期和不定期开展民主监督检查工作。
	2025年1月底前
	已完成
	1.建立了谈话提醒和警示教育制度，自问题发现之日起我校已开展谈话提醒和警示教育近40人次，食堂工作人员及学校食堂管理人员思想认识有了较大的提高。

2.加强食堂从业人员和食品安全管理人员培训，自问题发现之日起我校已开展食品安全培训约60人次，食品安全知识测试约20人次，食堂从业人员和管理人员的食品安全知识水平不断提升。

3.根据“日监控、周排查、月调度”工作制度，规范开展食堂食品安全工作的监督指导和考核工作。

4.加强了食堂民主监督建设，近期组织膳食委员会对食堂进行了2次民主监督检查工作，检查反馈结果均表示比较满意。
	新制度《攀枝花市第十初级中学校食品安全工作谈话提醒及警示教育制度》
	无
	无
	学校原安办主任刘川因食品安全工作监督不到位受到党内警告处分。
	

	总体情况
	6个
	6个
	————
	共20条
	已完成整改问题6个；已落实整改措施20条。
	共新制定1个，修改完善4个，
	0
	0
	1人
	



