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攀枝花市西区市容环境卫生服务中心
[bookmark: _GoBack]2023年项目支出绩效自评报告
（西区生活垃圾中转站委托运营）
一、项目概况
项目资金申报及批复情况。
攀枝花市生活垃圾焚烧发电项目采取特许经营的方式，于2018年建成，攀枝花旺能环保能源有限公司负责运营，运行后各辖区生活垃圾按照“应收尽收”原则，全部运至攀枝花市生活垃圾焚烧发电厂处置。按照全市统筹安排，各区县自行筹建生活垃圾中转站。正是在这样的方针政策、大背景下建立起来西区生活垃圾中转站，占地22.66亩，新建垂直式垃圾压缩站一座，选址在玉泉街道二坪子原西区生活垃圾处理中心，有4个处理工位，最大处理能力为150吨/天，项目于2019年3月开工建设，用地面积9400.78㎡，建筑面积861.73㎡（其中垃圾中转站建筑面积807.57㎡，值班室建筑面积54.16㎡），绿地率30.16%，绿地面积2835.28㎡，停车位27个，采购全套压缩设备、中控系统、监控系统和转运设备。西区生活垃圾中转站主要职能职责是将辖区内垃圾统一压缩后密闭运至焚烧发电厂进行处理，每趟车往返近120公里，耗时约3小时。
西区生活垃圾填埋场最终进行规范封场后，按照《区政府十一届第63次常务会议纪要》，西区综合行政执法局将西区生活垃圾填埋场封场管理工作移交给西鼎公司进行市场化运作、专业化管理。根据运营成本测算，受委托企业按照国家规定的相关行业要求，自行组织安排生产，确保填埋场封场区域的安全管理及渗滤液处理设备的良好运行。西区综合行政执法局作为行业主管部门，安排人员进行日常监督和技术指导，并以合同约定的垃圾处理行业规范要求对承包方进行监督考核和行业监管。
二、项目实施及管理情况
	（一）资金计划、到位及使用情况。
按照《区政府十一届第60次常务会议纪要》，原综合行政执法局二级部门西区生活垃圾处理中心于2020年3月1日起将西区生活垃圾中转站移交西鼎公司委托运营。我局作为监管方，对其生产和运营工作实施监督，开展量化考核，定期拨付生产经费；企业承担安全生产的责任，负责对现有设备设施维护保养，按照要求开展转运，自行增添或替换设备，按照转运量和工作情况接受区政府给予的资金补贴。经成本测算及双方协议约定，运营成本为110元/吨，按照现在生活垃圾实际转运量约100吨/天，100吨/天×110元×365天=401.5万元。需要财政资金予以保障。
（二）项目财务管理情况。
我单位按季度开展项目支出绩效监控工作，及时收集汇总季度目标完成情况，发现严重偏差，及时反馈，采取有效措施，重点跟踪，及时纠偏，阶段性任务能够按计划完，预算无漏项，预算测算遵行业支出标准依据。
（三）项目组织实施情况。
2023年西区生活垃圾中转站项目2019年3月开工建设，至2019年6月25日西区生活垃圾中转体系已基本建成，于2020年3月委托西鼎公司市场化运行。西鼎公司建立起完善的运营管理制度，确保进站垃圾日产日清全部进入垃圾焚烧发电厂。考核监督管理细则也基本形成，正在实际运行中试行和完善，现仅需财政资金保障到位，确保全区垃圾转运任务正常开展。
三、项目绩效情况	
（一）项目完成情况。
《攀枝花市城市管理局 攀枝花市发展和改革委员会 攀枝花市财政局关于支付生活垃圾处理服务费相关事宜的通知》（攀城管〔2018〕193号）、《攀枝花市生活垃圾焚烧发电BOT项目特许经营权协议》、《攀城管执函〔2020〕26 号》、《区政府十一届第60次常务会议纪要》文件以及委托协议为依据，日转运生活垃圾实际量约100吨/天，处理成本为110元/吨。 
数量指标：日转运生活垃圾任务量100吨/天，全年36500吨；质量指标：安全转运，生活垃圾日产日清，垃圾无害化处理率100%；时效性：全年365天不休，确保生活垃圾正常转运、日产日清；成本指标：110元/吨，西区任务量100吨/天，全年36500吨，共计615.98万元；生态效益指标：防止土壤、水、空气污染，保护生态环境；经济效益指标：节约财政资金、减少支出、实现资源循环利用。
四、问题及建议
（一）存在问题。
西区生活垃圾中转站委托运营根据《攀城管执函〔2020〕26 号》、《区政府十一届第60次常务会议纪要》文件以及委托协议为依据，日转运生活垃圾实际量约100吨/天，处理成本为110元/吨，100吨/天×365天×110元/吨，2023年资金支付预算的86%，资金缺口较大，需要区财政全额支持和保障。
（二）改进建议。
进一步加强预算管理意识，严格按照预算编制的相关规定要求进行预算编制，优先保障固定性的、相对刚性的费用支出项目，尽量压缩变动性的、有控制空间的费用项目，进一步提高预算编制的科学性、严谨性和可控性。加强内部预算编制的审核和预算控制指标的下达，提高预算的合理性和准确性。




